Informacja dotyczaca adekwatnosci kapitatowej
Y@l Pomorskiego Banku Spotdzielczego w Swidwinie

1. Podstawa sporzadzenia Polityki Informacyjne;j

Niniejszy dokument stanowi realizacje postanowien Polityki Informacyjnej Pomorskiego Banku
Spoldzielczego w Swidwinie oraz Uchwaly Nr 385/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17
grudnia 2008 roku w sprawie szezegotowych zasad i sposobu oglaszania prez banki informagi o charakterze
Jakosciowym i ilosciowym dotyezacych adekwatnosci kapitatowej orazg zakresu informagi podlegajacych oglaszaniu.

2. Informacje o zasadach zarzadzania ryzykiem w Banku

W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzadzania ryzykiem, w ktérym uczestnicza organy Banku,

wyznaczony komitet i komorki organizacyjne oraz pracownicy.

W procesie zarzadzania ryzykiem, strategiczne cele okresla Rada Nadzorcza, ktéra ocenia skutecznoscé

dziatan Zarzadu Banku, majacych na celu zapewnienie efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem.

Na proces zarzadzania ryzykiem sktadaja si¢ nastepujace czynnosci:

» identyfikacja ryzyka, polegajaca na okreSleniu zrodel ryzyka, zaréwno aktualnych, jak
i potencjalnych, ktére wynikaja z biezacej i planowanej dziatalnosci Banku;

» pomiar ryzyka;

»  zarzadzanie ryzykiem, polegajace na podejmowaniu decyzji dotyczacych akceptowalnego poziomu
ryzyka, planowaniu dzialad, wydawaniu rekomendacji, tworzeniu procedur i narzedzi
wspomagajacych;

» monitorowanie, polegajace na stalym nadzorowaniu poziomu ryzyka w opatciu o przyjete metody
pomiaru ryzyka;

» raportowanie, obejmujace cykliczne informowanie o skali narazenia na ryzyko i podjetych

dzialaniach.

3. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwoscia wystapienia strat finansowych spowodowanych nie
wywigzaniem si¢ kontrahenta Banku ze zobowigzan wynikajacych z warunkéw umowy. Z uwagi na
mozliwo$¢ poniesienia przez Bank relatywnie duzych strat, ryzyko kredytowe istotnie wplywa na

dziatalno$é¢ Banku.
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W celu zapewnienia odpowiedniej do profilu ryzyka Banku jakosci aktywéw kredytowych Bank zarzadza:
»  ryzykiem kredytowym;
» ryzykiem koncentracji zaangazowan;
» ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;
» ryzkiem rezydualnym;

oraz stosuje okreslone techniki redukciji ryzyka kredytowego.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnego
i ztéwnowazonego pod wzgledem jakosci i ilosci portfela kredytowego, réwnoczesnie cechujacego si¢
wysoka dochodowoscia oraz bezpieczeistwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia
kredytéw zagrozonych. W celu osiagania dlugofalowych zamierzen w zakresie ryzyka kredytowego,

w Banku badaniu poddaje si¢ czynniki ryzyka zmian makroekonomicznych oraz ryzyka rezydualnego.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku przebiega w nastgpujacych etapach:
1. Identyfikacja czynnikow ryzyka kredytowego.

Ocena oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka (limity).

Monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka.

2

3

4. Wdrazanie technik redukcji ryzyka.
5. Zarzadzanie ryzykiem rezydualnym.
6

Kontrola zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Ryzyko kredytowe Banku nalezy rozpatrywaé w dwoch aspektach:
a) ryzyka pojedynczej transakgji,

b) ryzyka tacznego portfela kredytowego.

Ryzyko pojedynczej transakeji zalezy od wysokosci mozliwej straty (rownej maksymalnej wartosci kredytu)
i prawdopodobienstwa jej wystapienia. Ryzyko laczne portfela kredytowego zalezne jest od wysokosci
pojedynczych kredytow, prawdopodobienstwa ich niesplacenia i wspolzaleznosci miedzy poszczegdlnymi
kredytami lub kredytobiorcami. Im mniejsza jest ta wzajemna zalezno$¢, tym mniejsze jest ryzyko
wystapienia sytuacji, w ktérej czynniki powodujace niesplacenie jednego kredytu beda réwniez wplywaty
na niesplacenie innych, zwigkszajac w ten sposob laczne ryzyko kredytowe.

Metoda zabezpieczenia si¢ przed nadmiernym ryzykiem w dzialalnosci kredytowej jest odpowiednio
prowadzone zarzadzanie ryzykiem zaréwno w odniesieniu do pojedynczego kredytu, jak i tacznego
zaangazowania kredytowego. Bank prezentuje ostroznosciowe podejscie do ryzyka i optymalizacji wymogu

kapitatowego na ryzyko kredytowe.
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Bank kontynuuje polityke minimalizacji ryzyka kredytowego gtéwnie poprzez stosowanie ustalonych zasad

bezpieczenistwa dzialalnosci kredytowej w poszczegdlnych segmentach rynku. Do podstawowych dziatan

majacych na celu minimalizacjg ryzyka kredytowego nalezy zaliczy¢:

D

2)

3)

4)

5

0)

7)

8)

9

dywersyfikacje struktury przedmiotowej i podmiotowej portfela, poprzez wprowadzenie
wewnetrznych limitéw,

dywersyfikacje¢ struktury zabezpieczen ekspozycji kredytowych, w tym zabezpieczert hipotecznych z
wyszczegblnieniem  nieruchomos$ci  mieszkalnych 1 komercyjnych, poprzez wprowadzenie
wewnetrznych limitéw,

analiz¢ struktury portfela w celu wezesnej identyfikacji zagrozei wynikajacych z nadmiernych
zaangazowan 1 wprowadzanie stosownych ograniczen,

monitorowanie ekspozycji kredytowych,

monitorowanie wartosci stosowanych zabezpiecze, w tym zabezpieczen hipotecznych,
wykorzystywanie informacji o Klientach Banku z systeméw wymiany danych Zwiazku Bankéw
Polskich, Krajowego Rejestru Diugéw, Wywiadowi Gospodarczych oraz Biura Informacji Kredytowej
itp.,

wykorzystywanie informacji o cenach nieruchomosci stanowiacych hipoteczne zabezpieczenie
ekspozyciji Banku z systeméw wymiany danych AMRON Zwiazku Bankéw Polskich,

nadzo6r nad czynnos$ciami wykonywanymi w toku procesu kredytowania, majacy na celu weryfikacje
sprawno$ci dzialania mechanizméw kontrolnych (obejmujacy m.in.: proces przestrzegania
wewngtrznych aktéw normatywnych, procedur, kompetenci, itp.),

prowadzenie aktywnej polityki szkolen, takze w formie biezacego instruktazu.

W celu wsparcia prawidtowego nadzoru nad ryzykiem portfela kredytowego Bank dostosuje obowigzujace

wewngetrzne procedury kredytowe do wymogéw Nowej Umowy Kapitatowe;j .

Jednym z podstawowych celéw Polityki kredytowej jest racjonalne zarzadzanie ryzykiem portfela

kredytowego poprzez:

)

2)
3)
4)

utrzymanie na niskim poziomie udziatu naleznosci zagrozonych w portfelu kredytowym, zgodnie z
planem finansowym,

zwigkszenie przychodéw odsetkowych,

zwickszenie przychodow z tytutu prowizji,

zapewnienie zréwnowazonego wzrostu portfela kredytowego skorelowanego ze wzrostem bazy

depozytowej od sektora niefinansowego oraz instytucji rzadowych i samorzadowych.
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4. Ryzyko stopy procentowej

Przez pojecie ryzyka stopy procentowej rozumie¢ nalezy niebezpieczenstwo negatywnego wplywu zmian
zewnetrznych (rynkowych) stép procentowych na sytuacje finansowa Banku. Narazenie to dotyczy
zasadniczo zagrozenia wyniku odsetkowego, a tym samym odnosi si¢ do oprocentowanych aktywéw i
pasywéw, a takze pozycji pozabilansowych wrazliwych na zmiany stép procentowych. Ryzykiem jest
jednak nie sama zmiana stép procentowych w przysztosci, ale niepewnosé co do kierunkéw oraz skali
zmian stop procentowych.

Analiza ryzyka stopy procentowej jest jednym z narzedzi stuzacych do dostarczania danych niezbednych
do efektywnego zarzadzania aktywami i pasywami Banku. Ma ona na celu optymalizacje wyniku
finansowego przy danych zasobach §rodkéw finansowych i zapewnieniu bezpieczefistwa jego osiagnigcia.
Pozwala zmierzy¢é poziom ryzyka, na jakie narazony jest Bank, dajac tym samym podstawy do
podejmowania stosownych decyzji w celu zabezpieczania si¢ przed tym ryzykiem. Analiza ta stuzy wigc do
pomiaru stopnia narazenia Banku na ryzyko stopy procentowej i pozwala na odpowiednie sterowanie
podatnosciqg Banku na to ryzyko, majac przy tym na uwadze optymalizacje podstawowej relacji miedzy

wzrostem funduszy wlasnych a bezpieczedistwem funkcjonowania Banku.

W ramach ryzyka stopy procentowej wyodrebnia si¢ cztery zasadnicze kategorie ryzyka: ryzyko bazowe,
ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania, ryzyko krzywej dochodowosci oraz ryzyko opcji

klienta.

Ryzyko bazowe wynika z niedoskonatego powiazania (korelacji) stop bazowych stosowanych w banku,
jako instrumentéw generujacych przychody i koszty odsetkowe, nawet w sytuacji kiedy dla aktywoéw i
pasywow wystepuja te same okresy przeszacowania. Ryzyko stosowania r6znych stoép bazowych polega na
tym, ze rozpieto$¢ (spread) miedzy tymi stopami moze zmieni¢ si¢ niespodziewanie 1 niesymetrycznie.
Ryzyko bazowe pojawia sig, kiedy stopy rynkowe dla réznych instrumentéw finansowych lub wskazniki /
indeksy uzywane do wyceny aktywow 1 pasywdw zmieniaja si¢ w tym samym czasie o rézna wielko$é.
Przyktadowo: w 11 pétroczu 2005 roku stopa redyskontowa weksli przyjmowanych od bankéw do
redyskonta przez NBP ulegla obnizeniu o 0,75 pp., natomiast stawka WIBID 3M zmalata o 0,30 pp.
Zmiana taka wplywa na poziom marz odsetkowych otrzymywanych / placonych na instrumentach
oprocentowanych wedlug tych stawek, ktére sa przeszacowywane w tym samym czasie. Istotna jednakze
jest nie tylko sama rozpigto$¢ oprocentowania pomiedzy aktywami i pasywami banku, wazna jest réwniez
wzajemna proporcja posiadanych przez bank aktywéw 1 pasywéw zmiennych - to jest takich, ktérych
oprocentowanie zmienia si¢ wraz ze zmiang wielkosci tych stép, jak 1 stalych, ktérych zmiana

oprocentowania jest roztozona w czasie i zwigzana z terminami zapadalno$ci aktywéw 1 wymagalnosci

pasywow.
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Ryzyko niedopasowania termindéw przeszacowania jest rezultatem réznic w czasie pomiedzy
wystapieniem zmian stop procentowych aktywow 1 pasywow, a takze zobowigzan pozabilansowych.
Wrynika to z posiadania przez bank aktywoéw i pasywéw o réznych okresach przeszacowania stop
procentowych. Dla instrumentéw o zmiennym oprocentowaniu, termin przeszacowania jest zbiezny z
najblizszym, prawdopodobnym (mozliwym) terminem zmiany ich oprocentowania, dla instrumentéw o
stalej stopie procentowej jest to termin wymagalnosci / zapadalnos$ci. Ryzyko niedopasowania terminéw
przeszacowania wystepuje np. wtedy, gdy dtugoterminowe kredyty o statym oprocentowaniu finansuje si¢
depozytami o krotszych terminach przeszacowania.

Negatywna sytuacja dla banku moze pojawi¢ si¢ w momencie:

. spadku stopy procentowej — jezeli oprocentowanie aktywow reaguje szybciej na te zmiany niz
oprocentowanie pasywow (silniejszy — szybszy w czasie — spadek przychodéw z tytulu

odsetek),

. wzrostu stopy procentowej — jezeli oprocentowanie pasywow reaguje szybciej na te zmiany niz

oprocentowanie aktywow (silniejszy — szybszy w czasie — wzrost kosztéw odsetkowych).

Podstawowsa metoda pomiaru tego ryzyka jest metoda luki niedopasowania stop procentowych polegajaca
na ustaleniu, w poszczegdlnych przedzialach czasowych, réznicy (luki) pomiedzy przeszacowywanymi

aktywami 1 pasywami.

Ryzyko krzywej dochodowosci polega na zmianie relacji pomigdzy stopami procentowymi odnoszacymi
si¢ do réznych termindw, a dotyczacych tego samego rynku lub indeksu (np. zmiany rozpictosci pomiedzy
stawkami WIBID 1M a WIBID 3M — przyktadowo: na koniec I pdlrocza 2005 roku wynosita ona
0,18 pp., na koniec 2005 roku zero). Relacja ta zmienia si¢ kiedy ksztaltt krzywej dochodowosci dla danego
rynku ulega sptaszczeniu lub ulega odwrdceniu, w wyniku ktérego stopy krétkoterminowe beda wyzsze od
stop dlugoterminowych. Zmiany w krzywej dochodowo$ci moga nasili¢ stopiefi narazenia banku na

ryzyko stopy procentowej poprzez wzmocnienie efektu niedopasowania termindw przeszacowania.

Ryzyko opcji klienta powstaje wowczas, gdy klient banku ma prawo (ale nie obowiazek) zmiany
wielkos$ci i harmonogramu przeplywéw gotéwkowych aktywow, pasywow lub pozycji pozabilansowych.
Ryzyko opcji wynikajace z opcji ukrytych lub wpisanych w detaliczne produkty bankowe wystepuje po obu
stronach bilansu. Na takie ryzyko narazone sa np. kredyty o stalym oprocentowaniu zawierajace ryzyko
wezesniejszej splaty lub ryzyko wydluzenia terminu splat, a ponadto kredyty o zmiennej stopie
procentowej majace wyrazne lub ukryte opcje na goérny limit stopy procentowej, lub tez brak opcji
na dolny limit wysokos$ci stopy procentowej. Po stronie aktywnej opcje wczesniejszej splaty sa
dominujacymi ukrytymi opcjami. Po stronie pasywnej bilansu, dominujaca opcja dana klientowi jest prawo

wycofania depozytu o stalej stopie procentowej przed uplywem terminu.
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Ryzyko stopy procentowej zwigzane z innymi ryzykami bankowymi - to ryzyko zwigzane m.in. z:
" nieterminows splata badz brakiem splaty kredyt6w,

*  znaczacym udzialem w portfelu kredytowym duzych kredytéw lub w portfelu depozytowym duzych

depozytéw (nadmierna koncentracja),
*  dominujacym udziatem kredytéw preferencyjnych w portfelu kredytowym,
= znaczacym udzialem w portfelu depozytowym §rodkéw a” vista o relatywnie niskim oprocentowaniu,
* nadmiernym niedopasowaniem terminéw zapadalnosci aktywow i wymagalnosci pasywéw — ryzyko
plynnosci,
®  ryzykiem zmian kursowych walut (ryzyko walutowe),

" niedopasowaniem wartos$ci skladnikéw majatkowych (np. poprzez nadmierne zaangazowanie w

rzeczowe aktywa trwale),

" nieadekwatnoscia posiadanych systeméw informatycznych, zawodno$cia procedur, ludzi (ryzyko

operacyjne).

Ryzyko stopy procentowej zwigzane z czynnikami zewnetrznymi. Do czynnikéw tych zaliczy¢

mozna m.in.:

*  ogdlnogospodarcze (polityka pandstwa, stopa inflacji, polityka banku centralnego, zadluzenie

budzetu etc.),

*  spoleczne (zachowanie si¢ klientéw banku, sklonno$¢ ludnosci do oszczedzania, sklonnos$é do

zaciagania kredytéw),
* polityczne,
* demograficzne (struktura ludnosci, stopa bezrobocia),
* ckonomiczne — wplywajace na sytuacje ekonomiczng i finansowsg klientéw banku,
* nickorzystne zmiany w ustawodawstwie.

Celem strategicznym polityki Banku w odniesieniu do ryzyka stopy procentowej jest minimalizacja ryzyka
zwigzanego z mozliwoscia wystapienia niekorzystnych zmian rynkowych stép procentowych i
negatywnym wplywem tych zmian na wynik finansowy Banku. Ponadto celem jest zidentyfikowanie
podstawowych zagrozen zwiazanych z tym ryzykiem, z jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich
metod zarzadzania majacych na celu eliminacje zagrozeni nieréwnomiernej reakcji réznych pozycii
bilansowych nazmiany stép procentowych a przez to na zmiany przychodéw 1 kosztéw.
W konsekwencji ma to utrzymaé¢ zdolno$¢ do wywigzywania si¢ w sposéb optymalny z biezacych
iprzyszlych zobowigzan bilansowych, jak i pozabilansowych, przy zapewnieniu pozadanego wyniku

finansowego oraz realnej warto$ci posiadanych kapitatéw (funduszy wlasnych).
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Strategia ~ Banku w  zakresie  zarzadzania  ryzykiem stopy  procentowej  oparta  jest

m.in. na nastepujacych zasadach:
- do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy procentowej,

- do oceny tego ryzyka Bank moze dodatkowo wykorzystywaé réwniez inne metody, np. badania
symulacyjne wplywu zmian stép procentowych na przychody odsetkowe, zmiany w kosztach

odsetkowych i w konsekwencji zmiany w wyniku z tytutu odsetek,

- zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje si¢ na zarzadzaniu ryzykiem

przeszacowania, ryzykiem bazowym oraz kontroli ryzyka opciji klienta,

- Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitéw i odpowiednie

ksztaltowanie struktury aktywow i pasywow.

Zaklada si¢, ze zmiana stop procentowych sama w sobie nie jest zrédlem potencjalnych strat dla Banku.
Narazenie na negatywne oddzialywanie na wyniki Banku zwiazane jest z wystgpujacymi réznicami w
wielkodciach  aktywow i pasywoéw  przeszacowywanych —w poszczegblnych — przedzialach — oraz

niekorzystnymi i trudnymi do przewidzenia zmianami rynkowych stép procentowych.

Bank dazy¢ bedzie do ksztaltowania wysokosci luki niedopasowania miedzy aktywami i pasywami w taki
sposéb, by uzyska¢ jej optymalng wielko$¢, tj. taka, ktéra przyniesie Bankowi najwicksze dochody
odsetkowe, przy zakladanych zmianach rynkowych stop procentowych. Jednoczesnie zachowany winien
by¢ warunek bezpieczeistwa dochodu przy nicoczekiwanej zmianie tych stép w kierunku przeciwnym od

zakladanego.

5. Ryzyko operacyjne

Rozwdj technologii, powstawanie coraz bardziej ztozonych technik i produktéw bankowych oraz seria
spektakularnych strat w migdzynarodowych instytucjach finansowych spowodowaly wzrost znaczenia
ryzyk o charakterze niefinansowym.

Ryzyko operacyjne ma istotny wplyw na dzialalnos$¢ i kondycje Bankéw, zwlaszeza, ze obok otoczenia
oraz zdarzefi zewngtrznych, jego zrédlem jest organizacja bankowa sama w sobie.

Nowa Umowa Kapitalowa wprowadza obowiazek zaréwno utrzymywania wymogu kapitalowego na

ryzyko operacyjne jak i wdrozenia kompleksowego procesu zarzadzania tym ryzykiem.

Celem funkcjonujacych w Banku strategii jest stworzenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, w tym okreslenie rél i odpowiedzialnosci w zakresie identyfikacji, oceny, kontroli oraz

zarzadzania ryzykiem operacyjnym.
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Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest optymalizacja efektywnosci gospodarowania

poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich

powstawania, racjonalizacja kosztéw, jak rowniez zwigkszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakeji Banku

na zdarzenia od niego niezalezne.

Kierownicy poszczegdlnych komoérek organizacyjnych oraz dyrektorzy jednostek organizacyjnych Banku

odpowiedzialni sq za zarzadzanie ryzykiem operacyjnym wystepujacym w odniesieniu do nadzorowanych

zakresow dzialania, okreslonych w Regulaminie organizacyjnym Banku.

Komorki i jednostki organizacyjne Banku w zakresie wykonywanych zadan:

D

2)
3)
4)
5
0)
7

8)

identyfikuja 1 oceniaja ryzyko operacyjne powstajace we wszystkich produktach, procesach
wewnetrznych oraz systemach wystepujacych w danej komoérce / jednostce organizacyjnej

Banku,

identyfikuja i oceniaja skutki zdarzenl operacyjnych,

biezaco zarzadzaja ryzykiem operacyjnym,

monitorujg ryzyko operacyjne,

przestrzegaja limitow w zakresie wykonywanych zadanq,

sporzadzaja i testuja plany utrzymania cigglosci dzialania,

sporzadzaja raporty o ryzyku operacyjnym,

podejmuja dziatania zmierzajace do ograniczenia ryzyka operacyjnego w ramach nadzorowanych

produktéw, proceséw 1 systemow.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odnosi si¢ gléwnie do:

D
2)
3)
4)

5)
0)

7
8)
9)

struktury organizacyjnej Banku oraz jej adekwatnosci do realizacji strategicznych celéw Banku,
czynnosci wykonywanych przez pracownikéw Banku,
adekwatnodci kwalifikacji pracownikéw oraz ich rozwoju do potrzeb Banku,

zapobiegania dzialalnosci przestepczej pracownikéw, klientéw oraz innych oséb na szkode

Banku,
zgodnosci dzialan Banku z powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa,

proceséw  realizowanych — przez  kanaly  dystrybucji  produktéw  (tradycyjne, jak

i elektroniczne) wykorzystywanych przez Bank,
bezpieczenstwa fizycznego i informatycznego Banku,
postepowania w sytuacjach zagrozenia biezacego funkcjonowania Banku,

zdarzerr, ktorych skutki dotykaja Bank, natomiast ich przyczyny znajduja si¢ poza jego

bezposrednia kontrola,
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10) ustug $wiadczonych w ramach wspolpracy Banku z kontrahentami na podstawie uméw o

wykonywanie czynnos$ci nalezacych do zakresu dziatania Banku oraz innych uméw,

11) adekwatnosci polityki i praktyki ubezpieczeniowej Banku w relacji do ponoszonego ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym powinno by¢ adekwatne do poziomu generowanego ryzyka oraz

uwzgledniad:
1) specytike i ztozono$¢ wykonywanych czynnosci generujacych ryzyko operacyjne,
2) realizowane procesy biznesowe,
3) rozproszenie geograficzne komorek i jednostek organizacyjnych Banku,
4)  liczbe oraz warto$¢ dokonywanych i przetwarzanych transakcij,
5) funkcjonowanie systeméw informatycznych,

6) posiadane mechanizmy kontrolne.

6. Ryzyko ptynnosci

Plynnos§¢ Banku okresla si¢ jako zdolno$¢ do terminowego regulowania wszystkich swoich zobowiazan
oraz zdolno§¢ do pozyskiwania funduszy na sfinansowanie nieoczekiwanego wycofania depozytow,
zdolno$¢ do generowania przez bank dodatniego salda przeplywéw gotdwkowych w okreslonym

horyzoncie czasowym.

Analiza ryzyka plynnosci odnosi si¢ do poréwnania potrzeb banku w zakresie jego plynnosci w postaci
mozliwosci sprzedazy posiadanych aktywéw (zamiany na gotdwke) lub zaciagniccia dodatkowych
zobowiazan. Utrzymanie plynnosci oznacza posiadanie lub tatwy dostgp do dostatecznej ilosci srodkdw
finansowych tak, aby sprosta¢ obecnemu lub potencjalnemu zapotrzebowaniu na te $rodki ze strony

deponentéw lub kredytobiorcow.
Okresla si¢ nastepujace, gtowne dla Banku Zrédla ryzyka plynnosci:
* nadmierne  niedopasowanie  terminéw  zapadalnosci/  wymagalnosci  aktywéw
i pasywow,
*  ryzyko zwigzane z odplywem $rodkéw po stronie aktywnej bilansu:
- ryzyko braku §rodkéw na rachunku biezacym,
- ryzyko braku dostatecznego zapasu gotowki,
- ryzyko niedotrzymania terminu splaty kredytow,
- ryzyko wynikajace z braku mozliwosci zbycia aktywow plynnych.

*  ryzyko zwigzane z konieczno$cia wyplat po stronie pasywnej bilansu:
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- ryzyko nietypowego zachowania si¢ wktaddw a” vista,

- ryzyko nietypowego zachowania si¢ wkladéw terminowych z krétkim terminem

wypowiedzenia,
- ryzyko zwigzane ze zdolnoscia pozyskiwania przez Bank depozytéw.
* inne ryzyka, w tym w szczegolnosci:
- ryzyko kredytowe,
- ryzyko stopy procentowej,
- wzrostu lub wysokiego poziomu kosztéw ogdlnych,
- wzrostu nakladow inwestycyjnych na $rodki trwale,

- ryzyko operacyjne.

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnoscia jest pelne zabezpieczenie jego plynnosci,
minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami
srodkéw finansowych.
Realizacja strategii zarzadzania plynnoscia nastepuje poprzez réwnoczesne zarzadzanie aktywami i
pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.
Zarzadzanie ryzykiem plynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany i calosciowy. Oznacza to
zarzadzanie plynnoscia zaréwno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak i pozabilansowych we
wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje wszystkie komérki i jednostki
organizacyjne Banku.
Struktura posiadanych przez Bank aktywéw powinna umozliwia¢ elastyczne dostosowywanie si¢ do
potrzeb plynnosciowych. W tym celu Bank dywersyfikuje swoje aktywa wedlug nastepujacych kryteriéw:

*  plynnodd,

*  bezpieczenstwa,

e  rentownosci.

Bank spoéldzielczy moze regulowaé swoja plynnos$¢ platnicza poprzez wykorzystywanie szeregu
instrumentéw oferowanych przez Bank Zrzeszajacy. Po stronie aktywnej sg to przede wszystkim rachunki
biezace 1 lokaty terminowe, ktore charakteryzuja si¢ wysoka plynnoscia (mozliwo§é wycofania lokaty
przed terminem). Po stronie pasywnej jest to kredyt w rachunku biezacym, kredyt na pokrycie niedoboru
lokat ptynnosciowych oraz inne kredyty celowe oferowane przez Bank Zrzeszajacy. Plynne finansowanie
swoich Klientow Bank moze prowadzi¢ poprzez system wspdlfinansowania konsorcjalnego z Bankiem
Zrzeszajacym. Bank zgodnie z obowiazujacymi w Zrzeszeniu regulacjami ma prawo ubiegaé si¢ o
uzyskanie pozyczki podporzadkowanej na zasadach okreslonych w odrebnych regulacjach. Celem
poprawy plynnosci, Bank moze przeprowadzaé z Bankiem Zrzeszajacym transakcje sprzedazy

wierzytelnosci.
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Bank zaklada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytéw przyjetych od Klientéw Banku, gdzie
gléwnym Zrédlem finansowania aktywow sg depozyty podmiotéw niefinansowych, ludnosci 1 budzetu.
Celem Banku jest wydluzenie §redniego terminu wymagalno$ci przyjmowanych depozytow, tak aby Bank
mogt otwieraé, po stronie aktywnej, pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym. Przy czym Bank bedzie
dazyl do takiego konstruowania produktéw depozytowych, aby bylo to optymalne pod katem ryzyka
plynnosci. Zarzadzanie baza depozytowa Banku poprzez przyjete limity koncentracji zaktada ograniczenia
w zakresie uzaleznienia od poszczegdlnych zrédet finansowania.

Z punktu widzenia zarzadzania ptynnosciag Banku najwazniejsza jest analiza poziomu plynnosci w ujeciu
krétko- 1 Srednioterminowym. Jednakze w celu posiadania pelnej oceny strukturalnej posiadanych
aktywow i pasywow dokonuje si¢ analizy w poszczegdlnych przedziatach czasowych.

Kluczowe znaczenie dla Banku ma ksztaltowanie si¢ plynnosci w okresie do jednego miesiaca, ktore

wymaga stalej, biezacej oceny i analizy.

7. Ryzyko wyniku finansowego

Bank w ocenie istotnosci ryzyka wyniku finansowego dla potrzeb wyznaczania wewngtrznego wymogu
kapitalowego, dokonuje analizy wielko$ci planowanego wyniku finansowego na dany rok wedlug planu
finansowego zatwierdzonego przez Radg Nadzorcza, a wielkoscig zrealizowana na datg analizy.

Jezeli réznica pomigdzy wartoscia planowang wyniku finansowego netto na dany rok,
a zrealizowang na dat¢ dokonywania oceny kapitatu wewnetrznego wartoscia wyniku finansowego netto,
powigkszong o warto$¢ wyniku planowanego do zrealizowania na okres pozostajacy do zakoficzenia roku
jest dodatnia i wigcksza niz 5% planowanego wyniku finansowego netto na dany rok, to Bank uznaje, ze
ryzyko wyniku finansowego jest istotne i wyznacza wewnetrzny wymog kapitalowy z tego tytulu.
Wewnetrzny wymog kapitalowy tworzony jest w wysokosci dodatniej réznicy pomigdzy wartoscia
planowanego wyniku finansowego netto na dany rok a zrealizowang na dat¢ analizy wielko$cia wyniku
finansowego netto, powickszona o wielko§¢ wyniku planowanego do zrealizowania na okres pozostajacy

do zakoficzenia roku.

8. Fundusze wlasne Banku

Zapewniajac bezpieczenistwo ekonomiczne, Bank utrzymuje fundusze wlasne Banku dostosowane do

rozmiaru prowadzonej dziatalnosci.

Fundusze wlasne Banku obejmuja;:
1) fundusze podstawowe Banku,

2) fundusze uzupelniajace Banku w kwocie nie przewyzszajacej funduszy podstawowych.
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Fundusze podstawowe Banku obejmuja:
1) fundusze zasadnicze, ktére stanowia;

a) fundusz udzialowy, tworzony 2z wplat udzialéw czlonkowskich oraz 2z odpiséw
na oprocentowanie udziatéw cztonkowskich z podziatu zysku netto,

b) fundusz zasobowy, tworzony z podziatu zysku netto oraz wpisowego cztonkéw,

c) fundusz rezerwowy, tworzony z podziatu zysku netto,

2) pozycje dodatkowe funduszy podstawowych, ktére stanowia:

a) fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dzialalnosci bankowej,

b) niepodzielony zysk z lat ubieglych,

c) zysk w trakcie zatwierdzania oraz zysk netto biezacego okresu sprawozdawczego, obliczone
zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci, pomniejszone o wszelkie przewidywane
obcigzenia i dywidendy, w kwotach nie wickszych niz kwoty zysku zweryfikowane przez
bieglych rewidentéw,

d) inne pozycje bilansu, okreslone przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego,

3) inne pomniejszenia funduszy podstawowych Banku, okreslone przez Komisje Nadzoru

Finansowego.

Fundusze uzupelniajace Banku obejmuja:

1) fundusz z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywéw trwalych - utworzony na podstawie

odrebnych przepisow,

2)  za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego:
a) dodatkows kwote odpowiedzialnosdci cztonkéw Banku, w czesci okreslonej przez Komisje
Nadzoru Finansowego, nie wigksza niz wysokosé wplaconych udziatow,
b) zobowigzania podporzadkowane, rozumiane jako zobowiazania z tytutu przyjecia przez Bank,
w kwocie 1 na zasadach ustalonych w decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanej na
whiosek Banku, pomniejszanej na koniec kazdego roku w ciagu ostatnich 5 lat trwania umowy
0 20% tej kwoty; suma tej kwoty 1 dodatkowej kwoty odpowiedzialnoéci cztonkéw, o ktorej

mowa w lit. a, nie moze przewyzsza¢ potowy funduszy podstawowych,

3) inne fundusze zaliczane do funduszy uzupelniajacych na podstawie odrebnych przepisow lub za

zgoda Komisji Nadzoru Finansowego,

4)  pomniejszenia funduszy uzupelniajacych, okreslone przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Bank jest zobowiazany utrzymywaé fundusze wlasne Banku w wysokosci nie nizszej niz réwnowarto$é
1 000 000 euro, przeliczonej wedlug kursu sredniego oglaszanego przez NBP, obowiazujacego w dniu

sprawozdawczym.
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Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wlasnych Banku i dodatkowych pozycji bilansu
okreslonych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego, na poziomie nie nizszym niz wyzsza z nast¢pujacych

wartos$ci:

1) suma wymogéw kapitatlowych z tytulu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka oraz wymogéw
kapitalowych z tytulu przekroczenia limitéw i naruszenia innych norm okreslonych w ustawie

— Prawo bankowe,

2) oszacowana przez Bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych,
istotnych rodzajéw ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Banku oraz zmian otoczenia

gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka (kapital wewnetrzny).

Bank przyjmuje strategi¢ bezpiecznego funkcjonowania, oparta na utrzymywaniu funduszy wiasnych
Banku na poziomie adekwatnym do rozmiaréw dzialalnosci obarczonych ryzykiem biorac pod uwage
polityke wyplaty dywidend.

Bank dazy do utrzymywania skali dziatalnosci handlowej na nieznaczacym  poziomie
w rozumieniu uchwal Komisji Nadzoru Finansowego.

Bank bedzie zwigckszal fundusze wlasne Banku poprzez:
1) zwigkszanie zaangazowania istniejacych udziatowcéw,
2)  pozyskiwanie nowych udzialowcéw,
3) coroczne odpisy z zysku na fundusze zasobowy,

4) pozyskanie innych funduszy zaliczanych do funduszy uzupelniajacych na podstawie odrebnych

przepiséw lub za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego.

Bank w planach finansowych uwzglednia gospodarke funduszami wiasnymi Banku, majaca na celu
optymalizacj¢ wzrostu posiadanych przez Bank funduszy wlasnych Banku, ktére winny by¢ dostosowane
do profilu ryzyka wystepujacego realnie w Banku, 2z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego
dzialania oraz wyliczent dotyczacych dodatkowych wymogdéw kapitalowych na podstawie Procedury Filaru
II. Strategia ksztaltowania funduszy wlasnych Banku podlega analizie pod wzgledem jej dostosowania do

zmieniajacej si¢ sytuacji Banku i zapotrzebowania na fundusze w dlugiej perspektywie.
Bank opracowuje plany kapitalowe obejmujace w szczegblnosci:

1) wysoko§¢ i strukture funduszy wlasnych Banku,

2) kapital regulacyjny (I Filar),

3) wielko$¢ kapitalu wewnetrznego,

4)  wielkos$¢ wspolczynnika wyplacalnosdi,

5) wielko$¢ wewnetrznego wspdlczynnika wyplacalnosci,
6) planowane wykorzystanie kapitatu,

7) testy warunkow skrajnych.



